
CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Cognome e nome 
Luogo e data di nascita
Qualifica
Amministrazione
Incarico attuale

Telefono ufficio
E-mail

ESPERIENZE LAVORATIVE

TITOLO DI STUDIO

Pavanello Cristian
Cremona, 3 febbraio 1971
D1 - Esperto amministrativo
Provincia di Cremona
Posizione  organizzativa  presso  il  Coordinamento
(Direzione Generale) e il Settore Patrimonio ed Edilizia
Scolastica
Tel. 0372/406752
cristian.pavanello@provincia.cremona.it

dal 21 maggio 2019 ad oggi
incaricato  di  posizione  organizzativa  “Funzione  di
supporto  al  Coordinamento”  (supporto  alla  direzione
generale,  funzioni  trasversali,  procedura  di  appalto,
gestione amministrativa), con particolare attenzione alle
attività  di  supporto,  gestionali,  di  programmazione
amministrativa e di gestione diretta delle procedure di
gara d’appalto in capo al Settore Patrimonio ed Edilizia
Scolastica (lavori, servizi e incarichi professionali)

da ottobre 2016 al 20 maggio 2019
incaricato  di  posizione  organizzativa  del  Servizio
Programmazione,  valutazione  e  politiche  sociali,  con
ridefinizione  dell’ambito  delle  competenze  dal
4.06.2018  con  particolare  attenzione  alle  attività  di
supporto  e  programmazione  amministrativa  e  alle
procedure  di  gara  in  capo  al  Settore  Patrimonio  ed
Edilizia Scolastica

dal 1° novembre 2015 al settembre 2016
incaricato di  posizione organizzativa del  Servizio affari
istituzionali e ad interim del Servizio politiche sociali

dal  2  febbraio  2015  a  supporto  dello  staff  del
presidente  e  del  Coordinatore  funzionale  per  lo
sviluppo  di  attività  ed  iniziative  connesse  alla
affermazione della provincia come ente di area vasta

dal 1°ottobre 2006 al 31 ottobre 2015
incaricato  di  posizione  organizzativa  per  il  Servizio
politiche sociali (dal 1° luglio 2009 al 31 marzo 2010 si è
aggiunto l’incarico di posizione organizzativa ad interim
per il servizio cultura)

DAL 16 AGOSTO 2001
Provincia di Cremona – Servizio Politiche Sociali
Esperto servizi sociali – D1

DA GENNAIO 1999 AD AGOSTO 2001
Centro  interprovinciale  servizi  per  il  volontariato,
Cremona
Operatore  socio-culturale;  attività  di  supporto,
assistenza,  consulenza e progettazione alle realtà non
profit



FORMAZIONE E CORSI

DA NOVEMBRE 1998 A GENNAIO 1999
ROUX ITALIA srl, Milano
Società di stime immobiliari, Assistente di direzione
Attività nell’area commerciale/gestione dei clienti

Febbraio 2006
Politecnico di  Milano – Dipartimento di  Architettura e
Pianificazione
Master  Universitario  di  I°  livello  in  Social  Planning  –
Progettazione,  gestione  e  valutazione  delle  politiche
sociali
Tesi  di  Master  “Governance,  saperi  territoriali  e
creazione  di  convergenze:  ipotesi  e  prospettive  di
sviluppo  della  Provincia  di  Cremona  nel  sistema  di
welfare locale”
Votazione 105/110

Luglio 1998
Università degli studi di Pavia
Laurea in Scienze Politiche
votazione 110/110 e lode
Tesi di Laurea “La rappresentanza degli interessi locali
in Parlamento. Il collegio di Pavia e il ruolo del deputato
Roberto Rampoldi (1900 – 1913)”; relatore prof.ssa
Marina  Tesoro,  Professore  ordinario  di  Storia
Contemporanea

2021
- partecipazione al master universitario di II°  livello in
“Appalti  e  Contratti  Pubblici  (M.A.C.)”  2020/2021  -  ID
1932 – Politecnico di Milano
2019
-  corso tematico: Sintel e le procedure semplificate per
gli  acquisti  in  economia  -  Regione  Lombardia,  Sintel,
Milano
- corso tematico: formazione sulla piattaforma Sintel di
ARCA S.p.A. -  Regione Lombardia, Sintel, Milano
- workshop sull’utilizzo di AVCpass, Cremona
- gli  appalti  pubblici:  semplificazione e regole per una
procedura corretta, Cremona
- gli affidamenti diretti e le procedure sotto soglia, con
particolare  riferimento  agli  affidamenti  inferiori  ai
40.000 euro
- lavori,  forniture e servizi:  il  RUP, il  direttore lavori  e
dell’esecuzione: ruoli, compiti e responsabilità

2018
- armonizzazione contabile e lavori pubblici (dr. Delfino),
Provincia di Cremona
- incontro formativo sulla nuova normativa in tema di
introdotta dal Regolamento UE 679/2016

2017
-  nuova  disciplina  dei  contratti  pubblici,  Scuola
Nazionale dell’Amministrazione Pubblica – Osservatorio
Regionale Contratti Pubblici
-   organizzazione delle risorse degli uffici, valutazione
del  personale,  ciclo  di  gestione  della  performance,



trasparenza e accesso civico
-  trasparenza  e  anticorruzione  nella  Pubblica
amministrazione, Politecnico di Milano -Valore PA

2015
-  Corso  di  formazione  per  enti  pubblici  in  tema  di
programmazione  europea  2014/2020  ed
europrogettazione – Provincia di Cremona

2014
-  Corso  di  formazione  “La  capacità  rigenerativa  dei
servizi  territoriali  nel  contrasto all'esclusione sociale e
lavorativa:  la  strategia  della  Provincia  di  Cremona”  –
Provincia di Cremona
- Convegno “Conciliazione condivisa: prove tecniche per
un cambiamento culturale” - Comune di Cremona
-  Corso  di  formazione  “Dal  pregiudizio  alla
discriminazione  –  modulo  base”  -  Progetto  PROG
104422/FEI2012/Azione 7 – Comune di Cremona

2013
-  Convegno  di  chiusura  del  Progetto  CORRELARE
-“Consolidare reti  regionali  e  locali  per  un'accoglienza
responsabile  –  Azienda  Sanitaria  Locale  di  Monza  e
Brianza
- Corso di formazione “donne straniere e conciliazione
vita-lavoro” - Progetto PROG-100781/FEI2011/Azione 8 –
Provincia di Cremona
- Conciliazione dei tempi di vita e di lavoro, ex DGR n.
381/2010” – ASL Cremona
-  Corso  di  formazione  per  componenti  dei  Comitati
Unici  di  Garanzia  –  Piano  Territoriale  Conciliazione  –
Comune di Cremona
- Convegno “La programmazione dei  fondi  comunitari
2014-2020.  Le  opportunità  per  i  Comuni”  -  Ancitel
Lombardia

2012
- Corso di formazione “Sviluppo e consolidamento della
rete territoriale” - Azienda Sanitaria Locale di Cremona
-  Corso  di  formazione  “Il  welfare  aziendale  come
occasione  di  integrazione  delle  politiche  territoriali”  -
Azienda Sanitaria Locale di Cremona
- Corso di formazione “Introduzione al fenomeno delle
violenze di genere e creazione di un linguaggio comune”
- Azienda Sanitaria Locale di Cremona

2011
- Corso di formazione “Conciliazione dei tempi di vita e
di lavoro, ex DGR n. 381/2010” – ASL Cremona
- Progetto di formazione sul  campo “Conciliazione dei
tempi  di  vita e di  lavoro:  start-up del  piano di  lavoro
territoriale” - ASL Cremona
-  Convegno  “Famiglia  al  centro:  figli  e  famiglie  che
cambiano” - ASL Cremona 
-  Convegno  “Famiglia  al  centro:  la  famiglia  e  le  sfide
dell'età anziana” - ASL Cremona

2010



- Corso di formazione “Le cooperative e le cooperative
sociali” – Regione Lombardia
-  Giornata  di  formazione sull’utilizzo  del  software per
l’estrazione  di  dati  sul  mercato  del  lavoro  locale
“Progetto  ELISA  –  Labor”  –  Provincia  di  Cremona,
Università degli Studi di Milano Bicocca

2009
- Laboratorio formativo “Politiche di pari opportunità e
conciliazione  dei  tempi  di  vita  e  di  lavoro”  –  IREF
Regione Lombardia
-  Corso  di  formazione  “Benessere  organizzativo”  –
Provincia di Cremona
-  Convegno  Internazionale  “Famiglie  in  Migrazione”  –
Università Cattolica - Milano

2008
- Giornata di studio “La legge regionale della Lombardia
n.  1/2008 – Testo Unico delle disposizioni  regionali  in
materia di Terzo Settore” – Formel Scuola di Formazione
Enti Locali di Milano
- Seminario su “Osservatori: quale ruolo nelle politiche
sociali” – Università “L.Bocconi” e Istituto per la Ricerca
Sociale – Milano

2006
-  Seminario  formativo  su  “Ripartizione  delle  risorse
regionali  per i  servizi  e gli  interventi sociali  per l’anno
2006” – Direzione Sociale dell’Azienda Sanitaria Locale
della Provincia di Cremona
- Corso di Formazione su “Disciplina civilistica e fiscale
degli enti non commerciali” – Provincia di Cremona
- Corso di Formazione su “La nuova legge n. 241/90 alla
luce delle modifiche introdotte dalle leggi n. 15/2005 e
n. 80/2005” – Provincia di Cremona 
-  Seminari  formativi  su  “Modelli  di  comunicazione  e
selezione  per  il  Servizio  Civile  Nazionale”,  “Il  Servizio
Civile: normativa regionale, esperienze e prospettive” –
nell’ambito dell’iniziativa RisorseComuni/AnciLombardia

2005
-  Partecipazione  al  Corso  di  Formazione  su
“Autorizzazioni, accreditamento e contratto. Obiettivi e
significati per i Comuni e gli Ambiti Distrettuali – Istituto
per la Ricerca Sociale e Provincia di Cremona
- Partecipazione al Corso di Formazione “Redazione del
Regolamento  dei  Servizi  Sociali”  –  FORMEL  Scuola
Formazione Enti Locali
-  Partecipazione al  Convegno tenutosi  a Pozzuoli  (NA)
promosso  dal  FORMEZ  “L’innovazione  amministrativa
nelle Regioni OB1” nell’ambito del Progetto Laboratorio
per la diffusione dell’innovazione nella P.A. delle regioni
Obiettivo 1 – PON IT 161 PO 001 – assistenza tecnica e
azioni di sistema – misura II.2

2004
-  Partecipazione  al  Laboratorio  nazionale  per  la
diffusione  dell’innovazione  della  P.A.  delle  regioni
Obiettivo  1  –  Laboratorio  Osservatorio  delle  Politiche



Sociali  –  FORMEZ  e  Dipartimento  della  Funzione
Pubblica, Roma
- Corso “Il governo dei mercati sociali” – Politecnico di
Milano – Consorzio Metis
- Seminario “Dati in Comune, verso l’osservatorio per le
politiche sociali”, Provincia di Milano
- Corso di Formazione per “addetto antincendio” della
squadra  di  emergenza  per  attività  a  rischio  medio
incendio – Comando VV.FF. di Cremona 
-  Partecipazione  al  Seminario  “Tra  Carcere  e  lavoro:
analisi di percorsi di inserimento lavorativo e sociale di
detenuti  ed  ex  detenuti”  –  Parma,  Consorzio  per  la
formazione professionale Forma Futuro
-  Seminario  “Dove  vanno  le  politiche  per  i  minori”,
Milano, Istituto per la Ricerca Sociale
-  Seminario di Formazione “Indicazioni  di  lavoro dopo
l’avvio dei progetti di Servizio Civile e nuove prospettive
di sviluppo” – ANCITEL Lombardia, Regione Lombardia,
Ufficio Nazionale Servizio Civile

2003
- Corso di aggiornamento “lavoro …come?” in merito ai
progetti  di  reinserimento professionale di detenuti  ed
ex-detenuti – a cura del Centro Territoriale Permanente
Educazione degli Adulti di Cremona
- Giornata di  formazione “Accreditamento degli  Enti  e
delle Associazioni per il nuovo Servizio Civile Volontario”
(durata 4 ore) – a cura di Regione Lombardia
- Seminario “Investire in progettualità: gli Enti Locali e il
Servizio  Civile  Volontario”  –  a  cura  di  Regione
Lombardia,  ANCI Lombardia,  Lega Autonomie Locali  e
Centro Servizi Volontariato
- Seminario interregionale sulla valutazione impatto L.
285/97  presso  la  regione  Lombardia  –  Direzione
Famiglia e Solidarietà Sociale
-  15°  Seminario  Nazionale  del  Coordinamento
Nazionale Enti Locali per la Pace “L’Europa che vogliamo
costruire” - Perugia

2002
- Seminario interregionale sulla valutazione impatto L.
285/97 – Regione Lombardia
-  Corso di  formazione su  “La  valutazione dei  progetti
sociali” – ASL di Cremona
- Corso di  Formazione all’interculturalità per operatori
sanitari e sociali – Azienda Istituti Ospitalieri di Cremona
-  Seminario  nazionale  “La  programmazione  locale,  la
gestione degli interventi e dei servizi per l’infanzia e dei
piani di zona alla luce della L. 328/00 e della legislazione
regionale  in  via  di  elaborazione”  –  Istituto  degli
Innocenti di Firenze
-  Giornata  di  studio  su  “Progetti  di  promozione della
salute  sul  tema  delle  sostanze  psicoattive  legali  ed
illegali  promossi  all’interno  delle  scuole  medie
superiori” – ASL di Cremona
- Corso di Formazione base sui principi della sicurezza e
salute  dei  lavoratori  sul  luogo di  lavoro (ex  D.Lgs.  n.
626/97) 2001
- Convegno di studi “Sanità e Intercultura” – Provincia di



ESPERIENZE E PARTECIPAZIONI
Cremona e Azienda Istituti Ospitalieri
- Convegno sulla Legge Quadro n. 328/00 – Provincia di
Cremona

2000
-  Seminario  di  formazione  “Il  Bilancio  Sociale  nelle
Aziende  Non  Profit:  strumento  di  gestione  e  di
comunicazione” - Università “L.Bocconi” di Milano
–  CeRGAS  (Centro  di  Ricerche  sulla  Gestione
dell’Assistenza Sanitaria)

2017-2019
-  referente  in  tema  di  trasparenza,  anticorruzione,
privacy Reg. UE 2016/679
-  referente  Banca  Dati  Nazionale  Antimafia  per  la
Provincia di Cremona

2005-2016
- Responsabile di progetto per la Provincia di Cremona –
progetto n. 106675 denominato “NEXT” a valere sul FEI -
Fondo Europeo per  l'integrazione di  cittadini  di  Paesi
Terzi 2007/2013 – Ministero dell'Interno
-  Componente  del  Gruppo  Interistituzionale  per  la
realizzazione  del  Piano  di  azione  territoriale  per  il
reinserimento  delle  persone  sottoposte  a
provvedimenti  dell'autorità  giudiziaria  (ex  DGR  n.
1004/2013)
-  Coordinatore  della  Commissione  provinciale  di
valutazione  dei  progetti  di  assistenza  educativa
specialistica  ad  personam  e  trasporto  per  studenti
disabili delle scuole secondarie superiori, interventi per
alunni con disabilità sensoriale
- Componente del Nucleo di valutazione e monitoraggio
del Piano territoriale per la conciliazione 2014/2015
-  Componente  del  Gruppo  di  lavoro  sull'Accordo  di
programma  provinciale  per  l'integrazione  scolastica
degli alunni disabili
-  Presidente  del  Comitato  Unico  di  Garanzia  della
Provincia  di  Cremona  per  le  pari  opportunità,  la
valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le
discriminazioni  (2011-2015):  dal  2016  componente
effettivo
-  Componente  del  Gruppo di  Lavoro territoriale  sulla
conciliazione
- Referente presso Regione Lombardia per conto delle
12 Province Lombarde in tema di Osservatori Provinciali
sull'immigrazione
-  Componente  del  Tavolo  Interprovinciale  e  del
Comitato  Direttore  integrato  dell'Osservatorio
Regionale sull'Integrazione e la Multietnicità
-  Componente  della  Cabina  di  regia  provinciale  del
Piano Locale Giovani 
- Operatore Locale di Progetto di Servizio Civile
- Componente di commissioni di valutazione di progetti
(ambito sociale e ambito culturale, bandi regionali legge
regionale n. 1/2008) – volontariato ed associazionismo
di promozione sociale (dal 2004 al 2015)



2007-2009
- Preposto (artt. 2 e 19 del D.Lgs. 81/2008) per il Servizio
Politiche Sociali 
-  Delegato dal  Dirigente di  Settore alla partecipazione
agli incontri periodici per la sicurezza (art. 35 del D.Lgs.
81/2008)
-  Referente  tecnico  del  Tavolo  tematico  Welfare  ed
Integrazione Sociale nell’ambito del progetto “Patto per
lo Sviluppo della provincia di Cremona” 2003-2010
- Progettista ex lege 45/99 – anno 2005/2005 “Non solo
doping”
- Progettista e Responsabile scientifico del Progetto ex
lege  45/99  –  anno  2005/2006  “INDOOR”  (area
prevenzione dipendenze nelle scuole superiori)
- Responsabile scientifico del Progetto ex lege 45/99 –
anno 2005/2006  “Unità  di  Strada”  (area  riduzione del
danno)
- Progettista e Responsabile scientifico del Progetto ex
lege  45/99  –  anno  2005/2006  “Blunotte”  (area  nuovi
consumi nella popolazione giovanile)
-  Progettista  e  Responsabile  scientifico  del  Progetto
regionale area carcere “La città nelle mura” (2004-2010)
-  Referente  del  progetto  provinciale  denominato
“Sostenere  le  comunità.  Costruire  solidarietà.
Solidarietà e cooperazione internazionale nel territorio
della provincia di Cremona”
-  Relatore  al  Workshop  nazionale  promosso  dal
FORMEZ sul tema “Osservatorio sociale”, Napoli
-  Componente del  Gruppo di  Lavoro nazionale per  la
redazione del Manuale operativo per le P.A., promosso
dal FORMEZ e dal Dipartimento della Funzione Pubblica,
sul tema dell’Osservatorio delle politiche sociali
-  Componente  del  Laboratorio  nazionale  per  la
diffusione  dell’innovazione  della  P.A.  delle  regioni
Obiettivo  1  –  Laboratorio  Osservatorio  delle  Politiche
Sociali  –  FORMEZ  e  Dipartimento  della  Funzione
Pubblica, Roma
-  Coordinatore  e  componente  delle  Commissioni  di
valutazione relative ai bandi di finanziamento provinciali
sulla  cooperazione  internazionale  e  sulle  politiche  di
sostegno  alla  famiglia  per  i  Comuni,  Provincia  di
Cremona
- Referente per l’istruttoria in merito alla  domanda di
accreditamento della Provincia di Cremona al fine della
presentazione di progetti di Servizio Civile Nazionale –
ex Circ. UNSC del 10 novembre 2003
- Progettista ex L.R. n. 23/99: Progetto “ Nido Famiglia
Bilingue”
-  Componente  dei  Gruppi  Tecnici  provinciali  ex  L.  n.
285/97  e  del  Tavolo  di  coordinamento  territoriale  n.
45/99
-  Componente  del  Tavolo  di  coordinamento
dell’Osservatorio Dipendenze dell’ASL della provincia di
Cremona
- Progettista sito web dell’Osservatorio Provinciale delle
Politiche Sociali
-  Componente  del  Gruppo  Tecnico  del  Comitato
Carcere-Territorio 2001-2002
- Progettista ex L.R. n. 23/99: elaborazione del Progetto “



CAPACITA’ LINGUISTICHE

CAPACITA’ NELL’USO DELLE TECNOLOGIE

PATENTE 

INTERESSI PERSONALI ED ATTITUDINI

CAPACITA’ E COMPETENZE RELAZIONALI

CAPACITA’ E COMPETENZE ORGANIZZATIVE

Nido Famiglia Bilingue” (3° classificato in ambito ASL –
anno 2001)
-  Componente  dei  Gruppi  Tecnici  provinciali  ex  L.  n.
285/97  e  del  Tavolo  di  coordinamento  territoriale  n.
45/99
-  Componente  del  Tavolo  di  coordinamento
dell’Osservatorio Dipendenze dell’ASL della provincia di
Cremona
-  Componente  del  Gruppo  di  Piano  e  dei  Gruppi
Tematici (anziani, handicap, minori) – ex Lege n. 328/00
– per il Distretto di Cremona
-  Componente  del  Gruppo  di  lavoro  relativo  alla
strutturazione del  servizio ‘Informafamiglie’  –  Comune
di Cremona
-  Componente  del  Gruppo  Tecnico  del  Comitato
Carcere-Territorio
- Relatore al Seminario interregionale “Il primo triennio
della  Legge 285/97:  osservatorio e monitoraggio degli
interventi  per  l’infanzia  e  l’adolescenza”  sul  tema  “La
valutazione di processo e di risultato” – Milano – IReR e
Regione Lombardia

FRANCESE
• Capacità di lettura Buono
• Capacità di scrittura Buono
• Capacità di espressione orale Buono
INGLESE
• capacità di lettura Scolastico
• Capacità di scrittura Scolastico
• Capacità di espressione orale Scolastico

Padronanza  dei  pacchetti  Office  e  Open  Office  e
dimestichezza  nell’utilizzo  del  sistema  operativo
Windows e degli  applicativi  per  la navigazione in rete
(Internet Explorer e Mozilla) e per la gestione di posta
elettronica (Outlook e Thunderbird).
Conoscenza  del  Software  IN.FOR  J-ENTE  (istruttoria
gestione atti, contabilità, PEG).
Gestione  delle  procedure  di  gara  in  ambito  di
piattaforma telematica regionale ARCA-SINTEL.

PATENTE B

Dedico il  mio tempo libero al  calisthenics,  running,  al
volontariato in ambito di promozione sociale, anche con
ruoli  di  responsabilità,  alla lettura (con un particolare
interesse alla storia contemporanea ed agli avvenimenti
internazionali) e, quando possibile, ai viaggi ed al mare.

Ottime  competenze  comunicative-relazionali.  Capacità
nella  gestione  del  lavoro  di  gruppo  e  di  motivazione
dello  stesso,  nel  saper  interpretare  le  situazioni
lavorative,  nella  percezione  delle  esigenze  individuali.



Disponibilità all'ascolto ed al confronto.

Ottime  capacità  organizzative,  di  coordinamento  e  di
gestione, capacità di problem solving, di pianificazione
ed organizzazione dei tempi e delle modalità di lavoro.
Ottima predisposizione al perseguimento degli obiettivi
stabiliti e al lavoro in autonomia. L'aver lavorato anche
in contesti di mutamento organizzativo e in situazioni di
emergenza  organizzativa  ha  rafforzato
progressivamente queste capacità. Ottima conoscenza
degli  aspetti  connessi  al  bilancio  ed  ai  documenti  di
programmazione,  anche  in  relazione  all'utilizzo  dei
sistemi informativi interni (J-ente).
Lo  svolgimento  dal  2006  ad  oggi  dell'incarico  di
posizione organizzativa ha visto a mio carico una forte
delega di funzioni, con connesse responsabilità di firma,
l'amministrazione,  gestione  ed  organizzazione  del
personale  dipendente  e  del  personale  incaricato  di
rapporto  di  collaborazione  o  professionale
(pianificazione  e  autorizzazione  delle  ferie,  dei  riposi
compensativi,  delle  missioni,  delle  trasferte  e  delle
prestazioni  di  lavoro  straordinario  nell’ambito  del
budget prestabilito; controllo delle presenze; proposta
di  valutazione dei  profili  qualitativi  e quantitativi  delle
prestazioni lavorative rese dal personale).

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali.

Cremona, 26 maggio 2021

               Cristian Pavanello
                   


